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O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA, no uso de suas atribuicdes legais, em especial as conferidas no Regimento Interno da
Controladoria-Geral do Municipio (aprovado pelo Decreto n° 1.504/2023);

CONSIDERANDO o disposto na Portaria CGM-GAB n° 15 (17018394), que define a metodologia de selegao de temas, objetos e estabelece o
cronograma de execugéo do Plano Anual de Auditoria e Controle — PAAC;

CONSIDERANDO a necessidade de planejar e direcionar estrategicamente as agdes de avaliagao de controle, auditoria, integridade e transparéncia,
otimizando a alocagao dos recursos da Controladoria-Geral do Municipio (CGM), no ambito da Administragdo Publica Municipal;

CONSIDERANDO a adogao de metodologia: Matriz GUT, ferramenta de priorizagdo baseada na atribuicdo de notas para Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia;

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Anual de Atividades da Controladoria-Geral (PAAC) para o exercicio de 2026 (18182339), na forma do Anexo Unico
desta Portaria.

Art. 2° O PAAC 2026 estabelece o planejamento das agdes de auditoria interna (avaliagdo e/ou apuracéo), analise de contas, levantamentos e
andlises e execucao de projetos institucionais a serem executadas ao longo do exercicio de 2026.

Art. 3° A execugdo do PAAC observara:
. as situagdes-problemas selecionadas considerando as pontuagdes obtidas na Matriz GUT (18182359), bem como da capacidade
operacional da CGM,;
Il o0 monitoramento de recomendacgdes e determinagdes anteriores;
Il o alinhamento com o planejamento estratégico municipal;
V. as demandas oriundas de orgaos de controle externo.
Art. 4° O PAAC 2026 podera ser revisto durante sua execugao, mediante justificativa técnica, para inclusao, exclusao ou reprogramacgéo de agdes.

Art. 5° Compete as unidades técnicas da Controladoria-Geral do Municipio a execugdo das agdes previstas no PAAC 2026, bem como a elaboragéo
dos respectivos relatérios.

Art. 6° Os resultados das ag¢des, e o seu monitoramento deverao ser realizados de forma centralizada, visando apoiar o processo de tomada decis&o.
Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

Londrina, 23 de abril de 2026. Guilherme Arruda Santos, Controlador Geral do Municipio
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MENSAGEM DO CONTROLADOR GERAL

Apresento o Plano Anual de Atividades da Controladoria (PAAC) para o exercicio de 2026. Este documento reflete a maturidade institucional que a
Controladoria-Geral do Municipio de Londrina - CGM vem alcangando cada vez mais, consolidando-se como um pilar essencial para a integridade,
eficiéncia da gestéo publica do Municipio e se tornando referéncia nacional.

No ultimo ano vivemos um momento historico. Londrina recebeu a certificagao IA-CM (Internal Audit Capability Model) no Nivel 2, tornando-se a
primeira Unidade Central de Controle Interno (UCCI) do Sul do Pais e a primeira cidade do interior do Brasil a atingir tal patamar de exceléncia
internacional.

Este reconhecimento valida nossa metodologia e aumenta nossa responsabilidade. Ele é fruto de um trabalho arduo realizado pela Diretoria de
Auditoria — DAUDIT, sob a lideranga do Auditor Fabio Cordeiro e sua equipe a época, que reposicionou a forma como a CGM é vista
nacionalmente e que ainda rendera muitos frutos.

Para 2026, ndo nos contentamos com o tradicional e integramos a ciéncia de dados a participa¢do social. O PAAC 2026 é fruto de uma escuta ativa
qualificada envolvendo um amplo volume de dados da Ouvidoria Geral do Municipio, com a participagdo do Conselho Municipal de Transparéncia e
Controle Social do Municipio e processado por algoritmos de Inteligéncia Artificial que eliminam vieses e focam no que realmente importa: a geragéo
de valor de maneira efetiva para o cidadéo.

Cada vez mais pretendemos integrar ferramentas tecnoldgicas, inovagao e todo conhecimento técnico dos servidores da Controladoria, visando
principalmente estar mais préximo da sociedade.

1. INTRODUGAO

A administragéo publica exige mais do que a simples execugéo de atividades finalisticas; ela demanda estruturas robustas de monitoramento e
avaliagdo que assegurem que as agdes governamentais estejam alinhadas as necessidades reais da sociedade. Partindo dessa premissa, o Chefe
do Poder Executivo Municipal deve estar amparado por ferramentas que garantam néo apenas a legalidade, mas a eficiéncia, eficacia e a solidez
das politicas publicas.

Nesse contexto de Governanga Organizacional, o PAAC 2026 transcende a funcdo burocratica de fiscalizagdo. Ele se posiciona como um
instrumento de avaliagéo de politicas publicas, desenhado para entender a interagéo entre Estado, Cidadao e Sociedade.

A construgdo deste plano considera que, para criar politicas efetivas, € necessario adotar diretrizes baseadas em evidéncias. Por isso, este documento
integra a visao técnica da auditoria com a sensibilidade politica e social, focando na geragao de valor publico e no fortalecimento da accountability
(responsabilizagéo) democratica.

Este plano consolida as a¢des das trés diretorias finalisticas da CGM (DAUDIT, DTIN e DCAC) em subplanos de agao e foi elaborado em estrita
observancia a Portaria CGM-GAB N° 15/2025, sendo realizado por uma equipe de servidores efetivos pautados em normas internacionais,
independéncia e o rigor técnico necessario, posicionando assim Londrina na vanguarda do Controle Interno nacional.

2. METODOLOGIA DE DEFINIGAO E PRIORIZAGAO
VETOR
INSTITUCIONAL
GESTA

A _A___ N 0
el (53, S

E Relatérios
Q, '@ e Auditoria

VETOR SQCIAL PAAC VETOR TECNOLGGICO
(CIDADAO) — EDEIA

Relatérios de
Orgdos e Auditoria
(Priorizados)

" PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES
PRIORIZADAS

Manifestagoes ’% X
da Populagio
e Ouvidoria

Ouvidoria e Andlise Avancada

Participagio e Algoritmos de IA

A elaboracao deste Plano Anual rompe com o modelo tradicional de selecéo e passa a envolver ndo somente os temas prioritarios para a auditoria,
mas contempla uma selegdo de tema, situagdes — problema e projetos a serem desenvolvidos por todos os setores da CGM. Em conformidade com
o Regimento

Interno da CGM (aprovado pelo Decreto n° 1.504/2023), que atribui a Controladoria a competéncia para coordenar o Sistema de Controle Interno
e planejar agdes baseadas em risco, adotou-se uma abordagem cientifica para a definigao do escopo.

A selegéo das "Situagdes — Problema" e dos "Temas Prioritarios" foi resultado de um processo de Triangulagao de Dados, onde foram cruzados
trés vetores de informacgao:

1. Vetor Institucional (Gestao): O levantamento das fragilidades apontadas pelos préprios 6rgaos, processadas e categorizadas pela
Diretoria de Auditoria, assim como pelo levantamento realizado pelas Diretorias de Controle e Andlise de Contas e Diretoria de
Transparéncia e Integridade.

2. Vetor Social (Cidadao): A mineragdo de dados das manifestagdes registradas na Ouvidoria-Geral do Municipio e todas as solicitagdes
de informagdes da Camara Municipal de Londrina, bem como do Ministério Publico do Estado do Parana encaminhados a Prefeitura,
garantindo que as necessidades reais da populagéo fossem consideradas riscos materiais.

3. Vetor Tecnolégico: A aplicagédo de algoritmos de Inteligéncia Artificial para eliminar a subjetividade na priorizagéo.
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2.1 Processamento dos dados
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Para tratar o grande volume de demanda, a CGM adotou tecnologia de analise de dados, através de scripts em linguagem Python e bibliotecas
de Processamento de Linguagem Natural (sentence-transformers). O script elaborado leu semanticamente todas as demandas,
agrupando situagdes — problema e temas de maneira similar pelo método de clusterizagéo.

2.2 Bibliotecas e Ferramentas Utilizadas
A arquitetura do script baseou-se em bibliotecas de cédigo aberto mundialmente reconhecidas na area de Inteligéncia Atrtificial:

a) sentence-transformers (SBERT): Atuou como o "cérebro" semantico do sistema. Diferente de uma busca simples por palavras-
chave, esta biblioteca converte frases inteiras em vetores matematicos. Isso permitiu que o sistema entendesse, por exemplo, que
"computador lento" e "obsolescéncia de hardware" tratam do mesmo risco, agrupando-os automaticamente.

b) scikit-learn: Utilizada para a clusterizagdo (agrupamento). O algoritmo de Agglomerative Clustering organizou as demandas
dispersas em "familias de riscos", permitindo visualizar quais problemas eram sistémicos.

3. PRIORIZAGAO E EXECUGAO DA MATRIZ GxUxT

Com base no Art. 17, da Lei Municipal 13.310/2021 e no Art. 11, paragrafo unico, da Lei Federal 14.133/2021, a identificagao e a avaliagdo dos riscos
e dos controles existentes por parte da alta administragéo dos 6rgéos e entidades é essencial para assegurar que a auditoria agregue valor por meio
de uma abordagem relevante e em harmonia com as expectativas e as prioridades da gestao.

Em atendimento ao Art. 6°, |, "a", da Portaria CGM-GAB n° 15/2025, de 10 de novembro de 2025, foi solicitado aos Orgéos e as Entidades do Poder
Executivo Municipal o encaminhamento das areas/temas considerados prioritarios pela gestdo a serem abordados pela Controladoria, a partir
dos critérios de Criticidade, Relevancia e Materialidade atribuidos as atividades. Na ocasiao, foi solicitado a cada 6rgao e entidade da Administragao
Direta e Indireta que indicasse 5 (cinco) areas ou temas considerados prioritarios. Em resposta, obteve-se retorno correspondente a aproximadamente
95% das unidades consultadas, contemplando a indicagdo de temas e respectivas situagdes-problema.

Adicionalmente, a mesma solicitagédo foi encaminhada a Ouvidoria-Geral do Municipio e as unidades integrantes da Controladoria-Geral do Municipio
(CGM), a saber: Assessorias, Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN), Diretoria de Controle e Andlise de Contas (DCAC) e Diretoria de
Auditoria Interna (DAUDIT).

Apods o recebimento das informagdes provenientes de todas as unidades administrativas da CGM e da Ouvidoria-Geral do Municipio (OGM),
procedeu-se a consolidagao dos dados em planilha unica (“planilha mestre”), com vistas a etapa subsequente de classificagao dos temas e situagoes-
problema identificados no @mbito da Administragdo Publica Municipal.

Para fins de priorizagao, adotou-se a metodologia da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), ferramenta gerencial amplamente utilizada para
hierarquizagdo de demandas com base em critérios objetivos. A referida matriz atribui pontuagéo de 1 (um) a 5 (cinco) para cada critério, sendo a
priorizacéo definida pelo produto das variaveis (G x U x T), de modo a orientar a alocagéo eficiente de tempo e recursos institucionais.

Concluida a consolidagéo inicial, a planilha foi encaminhada as Assessorias, DTIN, DCAC, DAUDIT e OGM para atribuigdo das respectivas
pontuagdes. Considerando, ainda, o papel do Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social de Londrina (CMTCS) no acompanhamento e
no fortalecimento do controle social, a CGM de maneira inovadora submeteu também o instrumento ao referido Conselho, assegurando a participagao
de instancias de controle social no processo de priorizagdo.

A analise dos temas e situagdes-problema foi realizada a luz da experiéncia institucional de cada unidade, com a devida consideragéo de cenarios
prospectivos, bem como da identificacdo de riscos e fragilidades no ambito do sistema de controle interno. Cada unidade procedeu a atribuicdo de
notas para os critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia, sendo posteriormente calculada a média simples das pontuagdes atribuidas.

Na sequéncia, apods o recebimento das avaliagbes realizadas pelas Assessorias, DTIN, DCAC, DAUDIT, OGM e CMTCS, os dados foram novamente
consolidados em planilha Unica. Para cada tema e situagdo-problema, apurou-se a média de cada critério e, posteriormente, o resultado da Matriz
GUT, obtido pelo produto entre as médias (GxUxT), resultando na pontuag&o geral de priorizagao.

Por fim, com base nos resultados obtidos, procedeu-se a analise da capacidade operacional da CGM, considerando o quantitativo de servidores
disponiveis e a estimativa de horas de trabalho no periodo compreendido entre abril e dezembro de 2026. A partir dessa avaliagéo, foram definidos
os limites de atuacao institucional e, consequentemente, selecionados os temas e situagdes-problema a serem contemplados no Plano Anual de
Atividades da CGM para o exercicio de 2026.

4. DELIMITAGAO DOS TEMAS E SITUAGOES-PROBLEMA
Considerando a inviabilidade operacional de se proceder a verificagdo e avaliagdo, dentro das competéncias da CGM, da totalidade dos atos

administrativos, agdes e/ou processos no ambito da Administracédo Direta e Indireta do Poder Executivo do Municipio de Londrina, a atuagédo da
Controladoria-Geral foi orientada por critérios técnicos e objetivos de priorizagao.


https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=19138331&id_documento=19138356
https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=19138331&id_documento=19138356
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO: SITUAGOES-PROBLEMA E ODS
SITUAGOES-PROBLEMA LEVANTADAS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
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Os temas e situagdes problema foram vinculados em area e subarea, bem como nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela
Assembleia Geral das Nag¢des Unidas e o Conselho Econémico. Essa vinculagdo demonstra a preocupagédo da CGM em realizar trabalhos que
realmente impactem a vida dos municipes de Londrina.

Nesse sentido, conforme exposto, para a delimitagdo dos temas prioritarios, a Controladoria-Geral do Municipio fundamentou-se nas informacdes
encaminhadas pelos érgéos e entidades da Administragéo Direta e Indireta, bem como pelas unidades integrantes da CGM e pela Ouvidoria-Geral
do Municipio (OGM). Na sequéncia, procedeu-se a consolidagao dos dados e a aplicagdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) para
cada tema e respectiva situagao-problema identificada.

Apos a etapa de consolidagao, os dados foram submetidos a analise das Assessorias, da Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN), da Diretoria
de Controle e Analise de Contas (DCAC), da Diretoria de Auditoria Interna (DAUDIT), da OGM e do Conselho Municipal de Transparéncia e Controle
Social de Londrina (CMTCS). Com base nas avaliagbes realizadas, foram atribuidas pontuagdes para cada critério da Matriz GUT, sendo
posteriormente calculada a média aritmética simples, com o objetivo de identificar os temas de maior relevancia e, portanto, aqueles que demandariam
maior atengao por parte da Controladoria Geral do Municipio - CGM no exercicio corrente.

A definicédo final dos temas priorizados foi realizada de forma integrada, considerando as pontuagdes obtidas na Matriz GUT e a capacidade
operacional da CGM. Tal capacidade foi mensurada especialmente a partir da disponibilidade de recursos humanos e da estimativa de horas de
trabalho para o exercicio de 2026, projetada em aproximadamente 23.080 (vinte e trés mil e oitenta) horas, com uma forga de trabalho composta por
18 (dezoito) servidores efetivos e 3 (trés) estagiarios(as).

Os trabalhos serdo desenvolvidos por meio de agdes de auditoria interna (avaliagdo e/ou apuragao), analise de contas, levantamentos e andlises e
execugao de projetos institucionais ao longo do exercicio. Para fins de padronizagdo metodolégica e alinhamento conceitual, apresentam-se, a seguir,
as definicdes das principais tipologias de a¢des que serdo adotadas como instrumentos de trabalho no &mbito da CGM:

1. Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, estruturada para agregar valor e aprimorar as
operagdes dos 6rgaos e das entidades do Poder Executivo Municipal, auxiliando-os na consecugao de seus objetivos, a partir da aplicagao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos
e dos controles internos da gestéao;

2. A analise de contas é o processo técnico que envolve o exame, a verificagado e a avaliagdo da gestao de recursos publicos com vistas a
garantir que tudo foi feito de acordo com o rito legal, correto e de forma transparente;

3. O levantamento e a analise de informagdes consistem na coleta sistematica de dados e no seu exame critico, com a finalidade de formar
base para conclusdes e transforma-los em conhecimento Util para avaliar a gestédo publica; e

4. A execugido de projetos é a implementagao pratica de agées planejadas, com a mobilizacédo de recursos e esforgos para alcangar os
objetivos definidos.

Dessa forma, apresentam-se, a seguir, as situagdes-problema selecionadas como objetos de atuagdo que compdem este Plano Anual de Atividades
da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) para o exercicio de 2026. Para fins de delimitagdo do escopo, considerando a atual capacidade
operacional da Controladoria e a média geral das pontuagdes obtidas na Matriz GUT, adotou-se como critério de prioriza¢ao a inclusao das situagdes-
problema que obtiveram pontuagdo igual ou superior a 60 (sessenta). O quadro abaixo demonstra as situagées-problema que seréo trabalhadas no
ambito da CGM de modo geral e ndo em uma diretoria especifica:

Tabela 1 — Situagdes-Problema - CGM

Situagées-Problema Levantadas
Probl Area Subarea : Método de Trabalho
Situagdo - ema -y ""“‘) Agdes/
Falha no Planejamento Licitatorio (). Fragilidades na A Projoto para nova atuacao da CGM (fase intomna dos
fase interna de contratacdes [GESTAORUBLICA [FECHNOLOGIA DAINEORMACAD SLi5 processos licitatorios)
Subvencdes Sem Fiscalizacdo: Fragilidades na i o
e e e INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 69.73 Projeto CGM (MultiDiretorias)
Vulnerabilidade em Convénios: Falhas na execugao .
I gt b e g bt GESTAO PUBLICA FINANCAS E ORGAMENTO 6546 Projeto CGM (MutiDiretorias)
Fragilidade na Lei da UCCI: Necessidade de revisao x = "
da legislagdo que rege o Controle Interno GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 68.82 Projeto CGM (MultiDiretorias)
Subvencoes Sociais: Fragilidades nos critérios de GESTAO PUBLICA FINANCAS E ORCAMENTO 69.81 Projeto CGM (MultiDiretorias)
concess3o e fiscalzacao de auxilios
Sntde e Seguranca o Trabaiiny DeRcitncias ne GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 50,10 Proposta de Mehoria
gestdo de programas ocupacionat:
Ervo ne Aproprisclio de Folha: inconsistericlas GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 64.11 Levantamento ¢ Analse
contsbeis na folha de pagamentos
iméveis Irregulares: Falta de registro de reformas e
b oo GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 67.67 Levantamento e Andlise
Dificuldade em TRs (Geral); Incapacidadetécnica:  [Grgrao pusLica TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 76.52 Levantamento ¢ Andise
para elaborar editais de objetos
D¥iculdade em TRY (Qbras)s Faks de corpo ticnico’ |guerac pomlicA PROCESSOS INTERNOS 77.05 Lovantamento o Anskse
para projetos e orcamentos de engenharia
Problemas de Drenagem: Gargalos cronicos no SAUDE [TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 77.92 Levantamento e Andise
escoamento de dguas pluviais
Fragilidsde em Obras: Deficiéncias na fiscalizacdo € |NpRAESTRUTURA PROCESSOS INTERNOS 77.24 Levantamento ¢ Andise
acompanhamento de contratos de servicos
Falta de Medicamentos (Hospitalar)
Desabastecimento de itens médico-hospitalares SAUDE PROCESSOS INTERNOS 79.26 Levantamento e Andlise
essenciais
Falta de Medicamentos (Geral): Ineficiéncia na cadeia A .
e ameros loem ) Ine GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 79.88 Levantamento e Andise (J4 previsto no ftem n* 196)

Fonte: CGM

Destaca-se que, dentre as situagdes-problema selecionadas (pontuagéo
quais foram consolidados em objetos Unicos de trabalho, com vistas

60), foram identificadas ocorréncias reiteradas de temas similares, os

>
a otimizagdo de esforcos e a racionalizagdo da atuagdo institucional.
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Adicionalmente, registra-se que: (i) 5 (cinco) situagdes-problema foram excluidas do Plano Anual de Atividades da CGM para 2026, em raz&o de ndo
se enquadrarem no escopo de atuagéo institucional da Controladoria;

(i) 1 (uma) situagdo-problema foi desconsiderada por apresentar carater excessivamente amplo e genérico, inviabilizando sua adequada
operacionalizagao; (i) 1 (uma) situagcdo-problema nao sera objeto de atuagdo no ambito deste Plano, por ja se encontrar sob acompanhamento do
Gabinete da CGM; e (iv) 1 (uma) situagdo-problema sera tratada no ambito da Ouvidoria-Geral do Municipio, ndo sendo, portanto, objeto de atuagédo

da CGM neste momento, conforme quadro abaixo:

Tabela 2 — Situagbes-Problema retiradas
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Situagio - Problema

Agées/ Método de Trabalho

Déficit de Ativos de Ti: Recursos de hardware insuficientes para as
demandas da DTIN

Considerando que ja serdo analisados, de forma geral, conforme previsto no item n*
193, o item ndo sera utilizado para o PAAC 2026

Necessidade de Reestruturagdo FEL: Vacancia e desatualizacao
organizacional na Fundagdo de Esportes

Considerando que a CGM ja esta acompanhando via Gabinete, item nao sera
utilizado para o PAAC 2026

Risco de Acidentes por Arvores: Omissdo na contratacdo de servigos de
erradicagdo de drvores condenadas

Considerando que este item sera tratado na avaliacdo da qualidade do servico
publico pela Ouvidoria-Geral do Municipio, nos termos da Lei n® 13460/2017, o item
Indo sera utilizado para o PAAC 2026

Obsolescéncia de Portfdlio: Portfélio de produtos/servigos da companhia em
desuso

Considerando tema ser muito amplo e genérico, o item nao sera utilizado para o
PAAC 2026

Morosidade na Regularizagdo Fundiaria: Riscos juridicos por atraso em
processos habitacionais.

Considerando o alcance da CGM sobre a COHAB, o item ndo sera utilizado para o
PAAC 2026

Transporte Puablico Ineficiente: Falhas no monitoramento da qualidade do
servigo concedido

Considerando o alcance da CGM sobre a CMTU. o item ndo sera utilizado para o
PAAC 2026

Deficiéncia em lluminagdo Publica: Gargalos na manutengao e expansao da
rede urbana.

Considerando o alcance da CGM sobre a Londrina lluminacdo, o item nao sera
utilizado para o PAAC 2026.

Tarifa de Transporte: Incerteza técnica na formagdo de prego do transporte
coletivo

Considerando o alcance da CGM sobre a CMTU. o item ndo sera utilizado para o
PAAC 2026

Fonte: CGM

5. SUBPLANOS ESTRATEGICOS

5.1

O Subplano Anual de Auditoria Interna (SPAINT) é o instrumento tatico da Diretoria de Auditoria Interna (DAUDIT). Sua elaboragao obedece as

Subplano Daudit: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

competéncias fixadas no Regimento Interno, que incumbe esta diretoria de avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestao publica.

Neste exercicio, o SPAINT deixa de ser um cronograma estatico para se tornar uma resposta dinamica aos riscos detectados por todo processo de
compilagao das situagdes problemas e dos temas prioritarios da gestao. O foco deste subplano néo é a simples caga a falhas formais, mas a avaliagéo
da maturidade dos controles internos nas areas criticas identificadas: Tecnologia, Pessoal e Infraestrutura. As agdes aqui previstas visam agregar

valor e respaldo legal.

Assim, a esséncia da atividade de auditoria interna esta relacionada em agregar valor para a gestéo, por meio de abordagem sistematica e disciplinada

para avaliar e melhorar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e dos controles internos de gestao.

Conforme a tabela 3 abaixo sdo apresentadas as situagdes-problemas que serdo objeto de atuagao da Diretoria de Auditoria Interna.

Tabela 3 - Situagdes Problemas - DAUDIT

Fonte: CGM

Deste modo, as atividades serdo realizadas de acordo com a distribuigdo estimada da for¢ca de trabalho para a Diretoria de Auditoria Interna, da
seguinte forma:

Situagées-Problema Levantadas
GUT (Média
Situagdo - Problema Area Subarea Agbes/ Método de Trabalho

Vulnerabilidade em Parques e Viveiro: Inseguranga - x - o
patrimonial e riscos de furtos/invasdes. SAUDE ITECNOLOGIA DA INFORMACAO 61,69 Auditoria de Apuragao (Ja previsto no item n° 200)
Obsolescéncia de Hardware (V): Custos elevados de ~ a .
manutencao de equipamentos legados GESTAO PUBLICA ITECNOLOGIA DA INFORMACAO 60.69 Auditoria de Apuragao (Ja previsto no item n® 193)
Obsolescéncia de Hardware (VI): Incompatibilidade  (5era0 puBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 60.36 IAuditoria de Apuracao (Ja previsto no item n® 193)
|entre periféricos e novos sistemas
Obsolescéncia de Hardware (VIl}): Ineficiéncia EDUCACAO PROCESSOS INTERNOS 60.57 [Auditoria de Apuracao (Ja previsto no tem n* 193)
energética de hardware antigo
Obsolescéncia de Hardware (1X): Fragilidade de redes N .
& conectividade em unidades remotas (GESTAO PUBLICA RECURSOS HUMANOS 60.91 Auditoria de Apuragao (Ja previsto no item n°® 193)
Obsolescéncia de Hardware (X): Risco de interrupcdo ¢ esa0 puBLICA PROCESSOS INTERNOS 6157 Auditoria de Apuragao (Ja previsto no item n* 193)
de servicos por colapso técnico
Risco Operacional SMAA: Inexisténcia de sede propria = o
e precariedade fisica da secretaria (GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 62,36 Auditoria de Apuragado (Ja previsto no item n® 200)
Vulnerabilidade de Dados: Falhas na organzacdo e |Gesta0 puBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 6391 [Auditoria de Apuracao (Ja previsto no item n® 193)
seguranga de informacgdes institucionais.
Beneficios Indevidos: Riscos de pagamentos GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 6448 Auditoria de Avaliagdo

revidenciarios irregulares (Censo desatualizado)
Descontrole de Estoque: Vulnerabilidades na guarda |gesTa0 puBLICA PROCESSOS INTERNOS 63.87 Auditoria de Avaliagao (Ja previsto no item n* 166)
e movimentacdo de bens de consumo
Estoques Deficitarios: Falhas na reposigao e controle SAUDE PROCESSOS INTERNOS 66.63 [Auditoria de Avaliagdo
de validade de insumos S
Quadro Deficitario Critico: Risco de paralisagio de  [gesTa0 puBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 66.98 [Audtoria de Apuragao (Ja previsto no tem n* 195)
atividades por falta de pessoal técnico
escontrole de Hores Extras: Fragilidades na GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 67.88 Auditoria de Apuragdo
autorizacdo e conferéncia de jornadas adicionais.
Seguranca Patrimonial Vulnerdvel: Risco de invasdo  |GesTaQ pUBLICA PROCESSOS INTERNOS 70.07 [Auditoria de Apuragao (Ja previsto no tem n* 200)
ou furto na sede administrativa
Inexisténcia de Controle de Acesso: Risco institucional x = 5
pela entrada livre de pessoas no prédio FINANCAS E CONTROLE |[TECNOLOGIA DA INFORMACAO 66.92 Auditoria de Apuragao (Ja previsto no item n® 200)
Vulnerabilidade em Gestao de Ti: Falhas estruturais  |cyANCAS E CONTROLE [PROCESSOS INTERNOS 77.54 Auditoria de Apuracdo
na governanga de tecnologia
Insuficiéncia de Quadro Técnico: Falta de servidores =

ualificados para fiscalizaco de contratos EDUCACAO PROCESSOS INTERNOS 77.59 Auditoria de Apura¢ao
Manute nclo de Proprios: Ineficiéncia s services 9¢ |sesran pupLica PROCESSOS INTERNOS 88.95 Auditoria de Apuragdo
limpeza e conservacdo predial
Rlsco'Ststirmico de -:Abrasotecnologicarciitico EDUCACAO PROCESSOS INTERNOS 9211 lAuditoria de Apuragao (Ja previsto no ftem n* 193)
comprometendo todas as dreas da gestdo
Auséncia de Seguro Patrimonial: Exposic80 a0 fisco  |gnANCAS E CONTROLE [TECNOLOGIA DA INFORMACAO 76.21 Incluir numa auditoria mais especifica.
por falta de cobertura securitdria

Distribuicdo Estimada da Forga de Trabalho da CGM para 2026

DAUDIT Quantidade C/H Individual Prevista C/H Total Prevista
Auditoria — Avaliacédo (RP) 4 300 1200
Auditoria — Apuracéo (RP) 4 180 720
Auditoria — Avaliacdo (RF) 3 150 450
Auditoria — Apuracao (RF) 6 150 900
Monitoramento 3 120 360
Alice 5 15 75
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Capacitacdes 6 40 240
Orientacoes 2 60 120
Recomendacdes 2 60 120
Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno 4 20 80
e externo
Gestao Interna (itens 24 a 35 do Paint 2025 menos item 26) - - 1000
Atividades Extraordinarias 7 50 350
Relatério Final - CGM 1 70 70
Carga Horaria Total - DAUDIT 5685

5.2

Sob a responsabilidade da Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN), o Subplano Anual de Transparéncia e Integridade (PATI) consolida
as agoes voltadas a promogao do governo aberto e prevengao a corrupgéo. Conforme o Regimento Interno, cabe a DTIN n&o apenas gerir o Portal

da Transparéncia, mas fomentar o Controle Social.

O SPATI 2026 foi desenhado a partir da premissa de que "transparéncia ndo é apenas publicar dados, € torna-los compreensiveis". As a¢des deste
subplano foram priorizadas com base nos termos mais buscados pelos cidadaos e nas lacunas de informagao, assim como nos temas prioritarios da

Subplano DTIN: Plano Anual de Transparéncia e Integridade (PATI)

gestao. Este plano contempla a modernizagao dos canais de Ouvidoria e a implementagéo de Programas de Integridade (Compliance).

Conforma a tabela 4, sdo apresentadas as situagdes-problemas que serdo objeto de atuacéo pela Diretoria de Transparéncia e Integridade:

Tabela 4 - Situagées-Problema DTIN

Situagées-Problema Levantadas
A GUT (Média o
Situagdo - Problema Area Subarea Agdes/ Método de Trabalho

Programas de Integridade Inoperantes: Baixa adesdo
das secretarias aos novos programas de ética GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 69,07 Projeto DTIN
Risco de Controle Externo: Vulnerabilidades que -
levam a apontamentos negativos do TCE GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 66.37 Levantamento e Andlise
Desconformidade LGPD: Vulnerabilidade no M
tratamento:de dados sensivels:de-cidadios GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 7315 Levantamento e Andlise
Incerteza Normativa: Falta de solucdo oficial para  |cecraq pupLICA PROCESSOS INTERNOS 73.83 Projeto CGM (MultiDiretorias)
pedidos recorrentes de orientacdo técnica

Fonte:CGM

Deste modo, as atividades serdo realizadas de acordo com a distribuigdo estimada da forga de trabalho para a Diretoria de Transparéncia e

Integridade, da seguinte forma:

Distribuigdo Estimada da Forga de Trabalho da CGM para 2026 — DTIN

DTIN Quantida de C/H Individual Prevista C/H Total Prevista

Monitoramento da Transparéncia Ativa 206 6 1236
Programa de Integridade 12 150 1800
Matriz de Critérios de Transparéncia 12 30 360
Acordo de Leniéncia 3 30 90

Avaliacdo de Transparéncia 1 300 300
Recomendacbes 206 5 1030
Atividades Extraordinérias 7 50 350
Capacitacéo 6 40 240
Reunides de Conselho 10 4 40

Relatério Final - CGM 1 70 70

Carga Horaria Total — DTIN 5516

5.3.

O Subplano de Controle e Analise de Contas (PCAC) reflete as atribuicdes da Diretoria de Controle e Andlise de Contas (DCAC) na salvaguarda
do equilibrio fiscal e da regularidade contabil do Municipio. O Regimento Interno atribui a esta diretoria a missao critica de monitorar o cumprimento

Subplano DCAC: Plano de Controle e Analise de Contas (PCAC)

da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e analisar as prestagdes de contas.

Para 2026, o SPCAC foca na sustentabilidade das finangas publicas. Utilizando os alertas gerados, este subplano prioriza a fiscalizagéo rigorosa das

parcerias com o Terceiro Setor e o monitoramento das despesas.

Conforma a tabela 5 sdo apresentadas as situagdes-problemas que serédo objeto de atuagao pela Diretoria de Controle e Analise de Contas.

Tabela 5 - Situagdes — Problema - DCAC

Fonte:CGM

Situagées-Problema Levantadas

Situagdo - Problema

Area

Subarea

Agées/ Método de Trabalho

Opacidade Orcamentaria: Faita de registro fidedigno
de atos gue afetam a execucdo financeira

FINANCAS E CONTROLE

[TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Andlise de Contas

Desalinhamento de Metas (1) Fragilidades na

s GESTAO PUBLICA [TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 6542 Analise de Contas
priorizagio de metas orgamentarias
Passivo Financeiro Critico: Elevado endividamento ou [gesra0 puBLICA PROCESSOS INTERNOS 64.75 Analise de Contas
compromissos financeiros em atraso : . ad
Subavaliacdo Patrimonial: Auséncia de calculo GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 65.64 Analise de Contas
sistemdtico de depreciacdo de ativos
Ineficiéncia na Divida Ativa: Fragilidades na cobranca [gesTao PuBLICA PROCESSOS INTERNOS 61.06 Analise de Contas
e recuperacdo de créditos
Divergéncia de Inventario: Diferengas entre o saldo A ”
Piverpinciaide lnventino: DFeransa FINANCAS E CONTROLE [TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 64.29 Analise do Contas
Risco de Inadimpléncia Contratual: Fragilidades no  |o\aANCAS E CONTROLE [TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 63.78 Andlise de Contas (J4 previsto no itom n® 168)
cumprimento de obrigagdes de longo prazo
Omissao em Precatorios: Falta de planejaments Para |o et A PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 65.06 Andlise de Contas (Ja previsto no tom n® 169)
pagamento de ordens judiciai
Depreciacdo Patrimonial: Falha na atualzacao GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 6641 Andlise de Contas
monetaria e de ativos
Prescricdo de Divida Ativa: Risco de perda de créditos z
ot e e GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 67.82 Andlise do Contas
Inventario Intempestivo: Realizagdo de A s s
e e el GESTAO PUBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 66.98 Anaiise do Contas
Fragilidade em Obrigagdes Riscos de multas por
Fraglicads &m Ohrigasces GESTAO PUBLICA PROCESSOS INTERNOS 69.04 Andiise do Contas
Precatérios Acumuladas:Risco de saquestro de GESTAO PUBLICA RECURSOS HUMANOS 67.89 Analise de Contas
verbas por atraso em requisicdes judiciai
Reequilibrio Sem Critério: Falta de padronizacdo em |cesTa0 puBLICA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 67,60 Andlise de Contas
processos de reequilibrio contratual
Inconsisténcia no Cadastro Imobiliario: Defasagem  |cesTa0 puBLICA FINANCAS E ORCAMENTO 71,73 Andlise de Contas

nos registros territoriais para fins de IPTU
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Deste modo, as atividades ser&o realizadas de acordo com a distribuicdo estimada da forga de trabalho para a Diretoria de Controle e Andlise de
Contas, da seguinte forma:

Distribuicdo da Forca de Trabalho da CGM para 2026 — DCAC
DCAC Quantida de C/H Individual Prevista C/H Total Prevista
Analise de Balancetes Contabeis (trimestral — Adm Direta e Ind.) 44 50 2200
Parecer Contratagao 120 5 600
Analise Fiscal (quadrimestral) 3 150 450
Andlise das Demonstracdes Contabeis (anual — Adm Direta e Ind.) 11 50 550
Atividades Diarias - por demanda interna e externa 206 3 618
Atividades Extraordinarias 7 50 350
Capacitagéo 6 40 240
Relatoério Final - CGM 11 50 550
Carga Horaria Total - DCAC 5558

Nao obstante, apresenta-se abaixo a distribuicdo estimada da forga de trabalho para o Gabinete da CGM:

Distribuicdo Estimada da Forca de Trabalho da CGM para 2026 — GABINETE
Gabinete Quantida de C/H Individual Prevista C/H Total Prevista

Ministério Publico 824 1 824
Recomendacdes 48 4 192
Orientacoes 120 5 600
Tribunal de Contas 412 3 1236
Administrativo-Financeiro 800 2 1600
Reunides 40 1 40

Atividades Extraordinarias 12 45 540
Capacitagéo 6 40 240
Estagiarios 618 1 618
Certiddes 6 50 300
Relatério Final - CGM 1 100 100
Carga Horaria Total — Gabinete 6290

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O cronograma de execugdo das atividades seguira o fluxo continuo do exercicio de 2026, respeitando a ordem de priorizagdo estabelecida pela
Matriz de Riscos (Score de Priorizagdo) e a capacidade operacional da CGM, conforme disposto na Portaria n® 15/2025.

Ressalta-se que a distribuicdo da carga horaria de trabalho prevista para o exercicio de 2026, com base na atual forga de trabalho disponivel, possui
carater estimativo, ndo se configurando como quantitativo rigido de execugéo.

Nesse sentido, as horas alocadas as agdes planejadas poderao sofrer ajustes ao longo do exercicio, em fungdo de demandas supervenientes, bem
como por determinagéo do Controlador-Geral do Municipio e/ou do Chefe do Poder Executivo Municipal, observadas as prioridades institucionais e
a necessidade de adequagao da atuagdo da Controladoria-Geral do Municipio.

7. RESULTADOS

Ao longo do exercicio, os resultados dos trabalhos realizados pela CGM e suas diretorias serdo encaminhados aos gestores dos érgéos e entidades,
bem como ao Chefe do Poder Executivo Municipal, sendo logo em seguida disponibilizado no Portal da Transparéncia da do Municipio.
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